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Matrica zrelosti ePortfelja i otvorenih znacki
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Uvod

Sve vedi broj pojedinaca i organizacija koristi ili planira istraZiti prednosti ePortfelja (engl. ePortlio) i u skorije vrijeme, otvorenih znacki
(engl. Open Badggs Gdje poceti? Jesmo li spremni za to? Sto trebamo napraviti kako bi maksimizirali njihove prednosti? Kako bi oni mogli
pridonijeti poboljSanju i transformaciji naSega poducavanja i u¢enja?

Potrebno je odgovoriti na takva pitanja, i vise, uz pomoc¢ izradenog Okvira zrelosti ePortfelja i otvorenih znacki (engl. ePortfolio and Open Badge
Maturity Framework, kako bi se pomoglo pojedincima, organizacijama, zajednicama i javnoj vlasti da prenose i poboljsaju nacin koristenja
tehnologija za u€enje s posebnim naglaskom na ePortfelje i otvorene znacke.

Okvir zrelosti inspiriran je radom Becte na e-zrelosti (engl. e-maturity), Okviru za samoprocjenu (engl. Self Review FramewqgikCT Marka (2006)
koji je nedavno premjesten u NAACE (pregledano 2014.), prethodnu Matricu zrelosti ePortfelja razvio je EIfEL (2007.) i Australian ePortfolio
Project, Australian ePortfolio Initiative, Australian ePortfolio Toolkit (2008.) te JISC SURF. Cjelokupna izdanja bit ¢e objavljena u zavrdnoj verziji
Matrice.

Matrica zrelosti prepoznaje Sto ljudi i organizacije rade danas, predlaze im buduéa poboljSanja kako bi obrazovni struénjaci u praksi mogli
ustanoviti sljedece: ,ovdje se nalazimo danas, a tamo Zelimo biti sljedece godine”. Glavna funkcija okvira je omoguditi alat koji ¢e upravljati
komunikacijom izmedu polaznika, voditelja edukacije i donositelja odluka. Ako ste vi inovator i osje¢ate se usamljeno u vlastitoj instituciji, mozete
koristiti Okvir kako bi se ukljucili u komunikaciju sa svojim kolegama, zajednicom ucenja i zajednicom prakse. Ako ste menadzZer u obrazovanju,
mozete koristiti Matricu kako bi pregledali i/ili planirali promjene koje su potrebne za podrzavanje boljeg ucenja i djelotvornijeg ePortfelja i
prakse otvorenih znacki.

Okvir se ne treba koristiti kao normativni alat. Postoji vrlo velika moguénost da pojedine rubrike ne¢e odgovarati pojedinim organizacijama i da
¢e ih one htjeti ponovno napisati ili ignorirati neke od njih, ili ¢ak izraditi i svoje vlastite. Namjera autora ovog Okvira je odrzati ga Zivim, a to ¢e
se dogoditi samo ako se Okvir koristi, pregledava, kritizira i poboljsava.



Kako koristiti Okvir zrelo®ti

Okvir zrelosti ePortfelja i otvorenih znacki dizajniran je prvenstveno za organizacije, a ne za pojedince. Prezentiran je kroz niz matrica koje

mogu koristiti organizacije kako bi se pozicionirale unutar Okvira koristeéi razliite elemente matrica. Okvir se sastoji od 8 matrica koje sadrze
mnogo elemenata koji opisuju kompleksni prostor zrelosti ePortfelja i otvorenih znacki.

Osnovnih 8 matrica koje €ini Okvir zrelosti su:

1.

© N U A WwN

Ucenje

Ocjenjivanje

Ljudi -Nastavnici

Ljudi - Studenti/ucenici
Tehnologije

Eportfelji

Eportfelji - Tehnologije
Otvorene znacke

Svaka od matrica je organizirana u 5 razliclitih razina zrelosti: Svijest, Istrazivanje, Razvoj, Integracija i Transformacija.

Iz navedenog je vidljivo da samo 3 matrice koriste rijeci ePortfelj i otvorene znacke. Ostale dimenzije Okvira zrelosti predstavljaju podlogu za
ostvarenje koncepata ePortfelja i otvorenih znacki. Naime, cilj ePortfelja i otvorenih znacki je potpora i priznavanje ucenja, a samo ucenje se
dogada i bez koriStenja navedenih tehnologija.



Razumijevanje okvira

Okvir se moze koristiti u kontekstu uéenja, drustvene interakcije i rada, zbog
planiranja ili prepoznavanja ucenja, upravljanja ljudskim resursima, stvaranja timova itd.
Takoder, Okvir se moze koristiti u formalnom ili neformalnom kontekstu, kako bi se
prepoznale ili pronasle kompetencije, vjestine ili pak postignuca.

Kako bi uzeli u obzir kompleksnu prirodu uéenja, Okvir je izraden na temelju:

9 Jednog cilja: uciniti u¢enje vidljivim i prepoznatim;

I Dva konteksta: formalan i neformalan;

9 Tri prostora: obrazovni, radni i drustveni;

7 Cetiri komponente: ucenje, tehnologije i njihova kombinacija u ePortfeljima i
otvorenim znackama;

1 Pet razina zrelosti: svijest, istraZivanje, razvoj, integracija i transformacija.

Dva konteksta

Uéenje se dogada u formalnim i informalnim okruzenjima, te moze biti rezultat
drugih aktivnosti koje i nisu prvobitno usmjerene ka ucenju. OECD definira razlicite vrste
ucenja (vidjeti u tekstualnom okviru) prema kojima se u formalnom okruZenju, poput
Skole, odvija informalno i neformalno ucenje: ucenici uce kroz interakciju s kolegama,
uciteljima i okruzenjem i to prelazi sadrzaj definiran kurikulumom.

Jedan od glavnih ciljeva Okvira je stvaranje kontinuiranog prostora za ucenje gdje se
prepoznaju prilike za formalno, neformalno i informalno uéenje, te se prepoznaju njihovi
ishodi uéenja.

Formalno ucenje je uvijek organizirano i
strukturirano, te ima definirane ciljeve. Ova vrsta
ucenja sa stajaliSta ucenika je uvijek namjerna t;j.
ucenikov eksplicitni cilj je steéi znanje, vjestine i/ili
kompetencije.

Informalno ucenje nije organizirano, nema
postavljene ciljeve s obzirom na ishode ucenja i
nije namjerno s gledista u¢enika. Cesto se smatra
uc¢enjem koje je nastalo uslijed iskustva ili samo
iskustvo.

Neformalno ucenje je opdenito organizirano i
moze imati definirane ciljeve, ali ne nuzno. Moze
se dogoditi na inicijativu pojedinca, ali se takoder
moze dogoditi i kao nusprodukt viSe organiziranih
aktivnosti, bez obzira imaju li takve aktivnosti
definirane ciljeve ucenja.

U pojedinim zemljama se cjelokupan proces
ucenja kod odraslih odvija neformalno, dok u
drugim zemljama veéinom formalno.

lzvor: OECD, Recognitio of Nonformal and Informal
Learning
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Tri prostoa

Skola je prostor uéenja za pojedince, radni prostor za profesore i mjesto druzenja za sve. Skole koje su izvorno definirane kao formalni
prostori takoder postaju i mjesto gdje se dogada informalno uéenje. U dijagramu je smjeSteno na mjestu gdje se susrec¢u informalno ucenje i rad
unutar prostora za druzenje (engl. Do it yourself

krat. DIY. Ako Zelimo stvoriti uvjete za Prostor za u(‘fenje
prepoznavanje u¢enja i omoguditi daljnji napredak u

Prostor za rad

L . . v L. Skola Skola
kontinuiranom obrazovanju potrebno je razumijeti  Fakuitet Poduzece
. . . . . . . Sveuctiliste Agencijav za
slozenost ucenja, te nacin njegovog izvodenja,  Edukacijski centar zaposljavanje
Vecernja nastava Bolnica
prepoznavanja i akreditacije. Sripspzanucenie Restoran
Socijalna sluzba
...U¢enik
Student
Odrasla osoba ...Zaposlenik
~ . . Ucenik s posebnim Umjetnik
C e t I r I k O m 0 n ' potrebama Samozaposlen
p Ucitelj Nezaposlen
Ravnatelj Poslodavac

Cetiri komponente koje ¢ine okvir jesu:

Neformalno

1. Ucenje i ocjenjivanje: koja je razina zrelosti
trenutne prakse kod procesa ucenja te
ocjenjivanja?

....... R Kazaliste
2. Ljudi: Koja je razina zrelosti kod nastavnika i el
uc¢enika kod npr. tehni¢ke pismenosti ili b
. . . . v . :
digitalne pismenosti? Drustveni prostor ”Sﬁﬁiﬂm
e . . ) od
3' TehnOIOglja. kOja Je razina ZreIOStI kOd Politika, Umjetnost, Kultura, Sport, Zdravstvo, Slobodno vrijeme Pgterozaé

iskoriStavanja tehnologija, npr. digitalnih i
drustvenih medija?
4. EPortfelji otvorene znacke: koja je razina zrelosti kod iskoristavanja ePortfelja i otvorenih znacki, npr. partnerstvo i inovacije?
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Pet razina zrelosti

Okvir opisuje 5 razli¢itih razina zrelosti:

Svijest: nesto se pocelo dogadati, poput pojedinacnih ili pilot inicijativa

IstraZivanje: proces/tehnologija se istraZzuju na razini pojedinca ili pojedinog odjela

Razvoj: proces/tehnologija su u procesu konsolidacije poput implementacije na institucionalnoj razini

Integracija: proces/tehnologija su konsolidirani i integrirani kroz instituciju
Transformacija: utjecaj procesa/tehnologije se odvija iznad utvrdenih razina. Institucija je prepoznata kao vodeca i aktivno doprinosi vlastitom

napretku.

Faze zrelosti su opisane kroz tzv. klju¢ne indikatore preformansi (engl. Key Performance IndicatonéPls). RazliCite razine su utvrdene kako bi
organizacije mogle planirate njihov razvojni put - utvrditi gdje su sad i kamo Zele dodi.
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Dizajn
kurikuluma

Ucenje
temeljeno na
ishodima

Reflektivno
ucenje i
praksa

Ucenje u
zajedniciis
vrSnjacima

Svijest

Spoznaja da centralno
izraden kurikulum ne
odgovara potrebama
polaznika je u porastu.

Spoznaja o potrebi
promocije ucenja
temeljenog na ishodima i
kompetencijama je u
porastu.

Spoznaja o tome da
refleksivno ucenje i
praksa trebaju biti temelj
ucenja je u porastu.

Spoznaja o prednostima
ucéenja kroz zajednicu i s
vrsnjacima je u porastu.

Istrazivanje

Neki ¢lanovi nastavnog osoblja
jednostavno ne primjenjuju

kurikulum ve¢ mijenjaju pojedine

elemente unutar svojih vlastitih
disciplina.

Ucenje temeljeno na ishodima se

koristi na ogranicenom broju
tecaja, ili ga koristi ograniceni
broj nastavnika.

Refleksivno ucenje i praksa su
integrirani unutar ogranicenog
broja tecaja, ili ih koristi
ograniceni broj nastavnika.

Ucenje kroz zajednicu i s
vr$njacima dogada se u
ograni¢enom broju situacija.

UCenje

Razvoj

Organizacija potice sve
nastavnike da interpretiraju
kurikulum u skladu s lokalnim
kontekstom.

Ucenje temeljeno na ishodima,
organizacija potice i vrednuje.

Odredeni organizacijski procesi su

redizajnirani na nacin da
zahtijevaju refleksivnu praksu:

refleksivnu praksu promovira vise

osoblje s utjecajem.

Ucenje kroz zajednicu i s
vr$njacima se odvija kroz razlicite
discipline i heterogene grupe.




—

Samo-
usmjeravano
ucenje

Integrirano
ucenje

Inovacija

Spoznaja o prednostima
samostalnog usmjerenog
ucenja je u porastu.

Spoznaja o prednostima
integriranog ucenja je u
porastu.

Inovacije se dogadaju
izvan organizacije.

Programirano ucenje ostaje
dominantan model, dok postoji
odredeno razumijevanje
vrijednosti autonomnog ucenja,
dopustajuci polaznicima da
donose autonomne izbore

s obzirom na ciljeve i nacin
ucenja.

Interdisciplinarno istrazivanje i
programi ucenja se izvode, a
entuzijasticni pojedinci su ih
razvili i promovirali.

Inovacije u ucenju i poucavanju
postoje, ali su i dalje ogranicene
na pojedine nastavnike.

Samostalno-usmjereno /
autonomno ucenje poticu i
podrzavaju odredeni sektori /
domene.

Razvijene su organizacijske
strukture i procesi koji
omogucuju i poti¢u
interdisciplinarni rad.

Nastavnici i polaznici su
potaknuti na inovacije u ucenju i
poucavanju. Nekoliko inovacija
se izdiglo i imalo stvaran utjecaj.
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Transparentnost
procjene

Akreditacija
prethodnog
iskustva i ucenja
(APEL)*

Biljezenje i
izvjestavanje
napretka i
postignuca

Svijest

Prepoznata je potreba za
potpuno transparentnim
postupkom procjene i kriterija.

Neki ¢lanovi osoblja svjesni su
prednosti APEL-a.

Biljezenje napretka i
postignuca je u osnovi
formalan postupak koji je dio
odgovornosti nastavnika.
Ucenici u nacelu ne sudjeluju u
tom postupku.

! Accreditation of prior experience and learning (APEL

Procjena

Istrazivanje

Svi postupci procjene i kriteriji
su transparentni. Kriteriji i
procesi su opéenito definirani
izvana.

APEL koristi samo maniji broj
nastavnika i/ili disciplina.

Postoje neka podrucja u okviru
kojih su ucenici aktivno
ukljuceni sa svojim
nastavnicima u biljezenje i
izvjeStavanje o svojim osobnim
i kolektivnim postignui¢ima.

Razvoj

Neki od procesa i kriterija su
definirani interno, a o nekima
se pregovara s ucenicima.

Prisutna je APEL politika
vezano za upise, kontinuirani
profesionalni razvoj i internu
promociju.

Ucenici su sa svojim
nastavnicima aktivno
ukljuceni u biljezenje i
izvjeStavanje o svojim
individualnim i kolektivnim
postignuéima.
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Trazenjei
pruzanje
povratne
informacije

Autenticna
procjena

Samo procjena i
istorazinska
procjena

Povratna informacija je klju¢na
u formalnom postupku koji
provode nastavnici prema
ucenicima. Jasna je,
konstruktivna i pravovremena,
koristi raznolike izvore za
pravilnu refleksiju i daljnju
akciju.

Ocjenjivanje je u pravilu
formalni postupak koji
provode nastavnici prema
ucenicima kroz testove, ispite
u kontroliranim uvjetima.

Procjena je temeljno formalni
postupak koji izvode nastavnici
prema ucenicima.

Povratna informacija o
rezultatima ucenika koristi se
kao ,proslijedi dalje” tj. za
prilagodbu aktivnosti uc¢enja i
planiranje daljnjih aktivnosti.
Ucenici su povremeno pozvani
da traze i da daju povratnu
informaciju.

Neke individualne inicijative
imaju razvijene forme
procjene koje imaju uporiste u
izvedbi u stvarnim situacijama
—izvan ispitivanja u
kontoliranim uvjetima.

Samo-procjena i istorazinska
procjena koriste neki ucenici u
odredenim trenucima.

Dok nastavnici daju
informativnu povratnu
informaciju uéenicima i
vr$njacima , uéenici se
pozivaju da aktivno traze i
daju povratnu informaciju i u
formalnom i u neformalnom
podrucju kurikuluma.

Organizacijske strukture i
procesi su bili razvijeni kako bi
omogudili i potaknuli
procjenu izvedbe u stvarnim
okolnostima.

Uprava potice nastavnike da
svoje ucenike ukljuce u vjezbe
samoprocjene i istrrazinske
procjene

10
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Digitalna
pismenost

Razvoj
digitalnih
sadrzaja

Upravljanje
digitalnom
okolinom

Kontinuirani
profesionalni
razvoj

Svijest

Op¢i stupanj digitalne
pismenosti osoblja je
ogranic¢en na koristenje
unaprijed osmisljenih
alata i sustava.

Digitalni sadrzaj koji se
koristi za u¢enje ovisan
je o vanjskim odlukama
i klauzulama.

Digitalna okolina
organizacije ovisi o
vanjskim odlukama i
klauzulama.

Kontinuirani
profesionalni razvoj
ogranicen je na
pohadanje povremenih
edukacijskih tecajeva.

Ljudski

Istrazivanje

Pojedini digitalno pismeni
nastavnici kriti¢ki sagledavaju
postojece klauzule tehnologije
te istrazuju i predlazu nove
alate i prakse.

Ograniceni broj nastavnika
aktivno koristi/proizvodi
digitalni sadrZaj za planiranje i
provodenje aktivnosti uc¢enja.

Neki nastavnici prikupljaju
otvorene i besplatne izvore
informacija kako bi izradili ad-
hocdigitalnu okolinu uéenja.

Postoji centralni sustav u
planiranju ucenja i razvoja u
skladu s potrebama za
komeptencijama u okviru
organizacije. Sustav veé¢inom
koristi uprava.

kapacitet- Nastavnici

Razvoj

Opdi stupanj digitalno pismenog
osoblja dovoljan je za razvoj

inovativnih projekata temeljenih na

novim alatima i praksama.

Nastavnici su redoviti i aktivni u

stvaranju / prilagodavanju digitalnih
sadrzaja. Neki od izradenih sadrZaja

su objavljeni i u repozitorijima
digitalnih nastavnih materijala
(DNM).

Organizacija podupire razvoj
kompetencija za potrebe razvoja

prilagodene digitalne okoline ucenja

kako bi eksperimentirali s novim
praksama.

CPD je integriran u svakodnevnu
profesionalnu praksu. Refleksivna

praksa je kljuéna komponenta CPD-

a, poticuci potrebu za ¢itanjem,
dobivanjem povratne informacije,
odlaskom na konferencije na
trecajeve itd.

11
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Digitalna
pismenost

Razvoj
digitalnog
sadrzaja

Upravljanje
digitalnom
okolinom

Svijest

Op¢i stupanj digitalne
pismenosti ucenika je
ogranic¢en na upotrebu
prethodno osmisljenih alata
i sustava.

Ucenici su upoznati s
razvojem digitalnih sadrZaja,
ali ne s onim vezanim uz
njihovo ucenje.

Ucenicima je poznato kako
koristiti kompleksne
digitalne okoline izvan
ustanove (npr. igre), ali one
su nevezane za njihovo
ucenje.

2 personal Learning EnvironmerRsE)

Ljudi- UCenici

Istrazivanje

Neki od digitalno pismenih ucenika
kriticki ocjenjuju trenutne
tehnologije te istrazuju nove alate
i prakse, npr. kreatori.

Neki ucenici stvaraju digitalne
sadrZaje vezane uz svoje ucenje -
npr. biljeske, snimke, blogovi, itd.

Neki nastavnici poticu ucenike da
koriste svoje kombinacije
tehnologija kako bi stvorili vlastitu
okolinu uéenja (PLE?).

Razvoj

Op¢i stupanj digitalne pismenosti
ucenika ukljucuje sposobnosti
sustavskog razmisljanja i
kompleksnosti. Broj digitalno
pismenih ucenika je u porastu.

Ucenici redovito i aktivno stvaraju
/ preraduju digitalne sadrzaje.

Organizacija potice ucenike da
stvaraju svoju vlastitu okolinu
ucéenja kako bi organizirali i
pohranili svoje formalno i
neformalno ucenje.

12
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Otvorene
tehnologije

Politika ICT-a /
digitalnih
tehnologija

Digitalne
tehnologije za
inovaciju

Svijest

Pitanja otvorenih tehnologija
(sadrzaj, alati, standardi, itd. )
su prepoznata i bit ¢e
odgovorena.

Nedostatak politike ICT-a je
prepoznat kao prepreka u
iskoristivosti ulaganja u ICT za
ucenje.

Digitalne tehnologije najvise
se koriste kao podrska
prethodnih praksi - npr.
koristenje interaktivne ploce
u nastavi te interneta za
poducavanje na daljinu.
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Istrazivanje

Zajednica ukljuena u ucenje
istraZzuje prednosti i izazove
koji su povezani uz koristenje
/ stvaranje otvorenih
sadrZaja, alata i standarda.

Organizacija se obvezala
stvarati i implementirati ICT
politiku razvijenu kroz
konzultacije sa dionicima iz
ustanove.

Individualni projekti istrazuju
kako digitalne tehnologije
mogu unaprijediti postojece
prakse poducavanja i u¢enja.
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Tehnologije

Razvoj

Ogranizacija stvara otvorenu
kulturu gdje otvoreni sadrzaji,
alati, standardi, itd. ¢ine
organizacijske reference za odabir
i stvaranje izvora ucenja.

ICT politika je redovito pracena,
recenzirana i ocjenjivana u
kontekstu ostalih organizacijskih
politika u skladu s
organizacijskom vizijiom i
ciljevima koji ukljucuju sve
dionike.

Postoji ozracje pogodno za
inovacije koje koristi digitalne
tehnologije kako bi promijenile
prakse ucenja i poducavanja.
Nastavnici i ucenici su potpuno
osnazeni kako bi vodili u
inovacijama i izazvali status quo.
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Autorska
prava i Licenca

Privatnost

Drustveni
mediji

Dostupnost

Povezanost

Nedostatak politika za
autorska prava i licenciranje
smatra se preprekom za
iskoriStavanje obrazovne
infrastrukture.

Politika je prepoznata kao
problem koji je potrebno
rjesavati.

Drustveni mediji su
prepoznati kao problem i/ili
kao mogucnost.

Dostupnost je prepoznata kao
problem koji je potrebno
rijesiti.

Postoji nekoliko racunala koji
su smjesteni u namjenskim i
kontroliranim prostorima.

Informacije koje se odnose na
autorska prava i licenciranje
su dostupne i svi dionici su
informirani o tome gdje ih
mogu pronadi.

Problem privatnosti rjeSava se
na ad-hocbazi i to rade samo
neki nastavnici.

Drustveni mediji koriste se
kroz individualne inicijative.

Ogranicen je broj digitalnih
alata i izvora dostupnih
osobama s posebnim
potrebama.

Kada je to potrebno,
nastavnici mogu osigurati
uéenicima pristup digitalnim
tehnologijama i internetu.

Nastavnici i uéenici su ohrabreni
postivati autorska prava i licence
te primjenjivati ih i u vlastitoj
proizvodniji. Potice se koristenje
otvorenog i liberalnog autorskog
prava i shema licenciranja.

Organizacija je posvecena zastiti
privatnosti kroz osmisljene
politike i implementaciju
tehnologija za privatnost - npr.
privatnost kroz dizajn.

Organizacija istrazuje koristenje
socijalnih medija u promicanju
kulture sudjelovanja i doprinosa
kako bi potaknula samo-
usmjereno ucenje i uzajamno
ucenje.

Ucenici s posebnim potrebama
imaju moguénost izraziti svoje
misljenje o dostupnosti digitalnih
izvora i alata.

Kada je to potrebno, ucenici
imaju slobodan pristup digitalnim
uredajima (racunalo, tablet,
pametni telefon) te internetu.
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Digitalni
sadrzaj

Okolina
digitalnog
ucenja

Tehnicka
podrska

Digitalni materijali koji se
koriste za ucenje proizvedeni
su izvan ustanove.

Okolina digitalnog ucenja je
usmjerena na ustanowvu i/ili
eksterno kontrolirana.

Potreba za tehnickom
podrskom smatra se
problemom.

Organizacija se ukljucuje u
refleksiju politike vezane za
proviziju i internu proizvodnju
digitalnih sadrzaja za uéenje.

Nastavnici, ucenici i ostali
dionici pozvani su doprinijeti
pri izboru i oblikovanju
digitalne okoline za ucenje.

Tehnic¢ku podrsku daju
nastavnici volonteri po ad-hoc
principu.

Organizacija radi sa dionicima
kako bi uspostavila politiku
vezanu za digitalne sadrzaje.

Digitalna okolina ucenja je
napravljena u suradnji s
nastavnicima, ucenicima i ostalim
dionicima.

Tehnic¢ku podrsku daju nastavnici
i uéenici volonteri po ad-hoc
principu.
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Prihvacanje

Motivacija /
Vasnistvo

Inovacije

Liderstvo

Svijest

Slaba je implementacija ePortfelja
u ustanovi, iako ne postoje
prepreke koje sprjecavaju
pojedince u tome.

Ucenici i ustanova su svjesni
prednosti ePortfelja, s malim
vlasnistvom.

ePortfelji se koriste kao podrska
trenutnim procesima; npr. ocijeni
Portfelj umjesto eseja.

Lideri izrazavaju svoju podrsku
praksi ePortfelja, ali nisu poduzeli
nikakve mjere.

ePortelji

Istrazivanje

Praksa ePortfelja je ograni¢ena na
mali broj inovatora. ePortfelji se
ne smatraju izazovom trenutnim
praksama.

Motivacija ucenika da izrade
ePortfelje je ve¢inom ekstrinzicna,
tj. na trazenje jednog od
nastavnika u ustanovi.

ePortfelji se koriste kako bi istraZili
alternative ocjenama i ispitima i/ili
kako bi podrzali implementaciju
osobne okoline uéenja.

Lideri/Sampioni prakse ePortfelja
su poznati, ali jos uvijek nisu
institucionalno priznati.

Razvoj

Znacajan broj / kritiéna masa
osoblja razvija praksu ePortfelja u
okviru kurikuluma. Lideri i
Sampioni su prepoznati.

Ustanova je odlucna u
omogucavaniju individualnog
vlasnistva ePortfelja, a ucenici su
aktivno ukljuceni u proces
donosenja odluke.

Razvoj ePortfelja izaziva
dominantno poducavanje i
institucionalne prakse.

Iskusno osoblje i obrazovni lideri
posveceni su izgradnji zajednicke
vizije prakse ePortfelja te kako se
ona odnosi na organizacijsku opcu
misiju.
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Sadriaj:
Dokaz i
refleksija

Pristup:
Odabir alata

Politike

Strategija

Kontinuirani
profesionalni
razvoj (CPD)

Ucenici skupljaju sadrzaj s malo
refleksije ili veze s potencijalnom
svrhom ePortfelja.

Ucenici imaju pristup razlic¢itim
alatima, ali ne znaju kako ih mogu
iskoristiti za podrsku ePortfelj
postupka.

Postoje politike koje se
razmatraju, ali nema obveze
vodstva.

Postoji svijest o potrebi za
planom, ali nema planova za
ePortfelje.

Prepoznata je potreba za CPD-om
kako bi se implementirali
ePortfelji, ali bez aktivnosti.

Ucenici imaju mali izbor u sadrzaju
ePortfelja koji je odreden
institucionalno.

Pristup ePortfelju je u potpunsti
pod kontrolom i supervizijom
ustanove. Ucenici nemaju pravo
izbora alata za vodenje njihovih
ePortfelja.

Ustanova razvija politiku ePortfelja
s razli¢itim grupama dionika.

Samo pojedinacne inicijative imaju
planove aktivnosti.

Neki ¢lanovi osoblja imaju vlastiti
ePortfelj, blog ili osobnu mreznu
stranicu.

Ustanova se obvezala dati izbor
uéenicima i kontrolirati sadrzaj
njihovih individualnih ePortfelja
te pohraniti odvojeno
individualne od insitucionalnih
ePortfelja.

Ustanova se obvezala omoguditi
ucenicima koristiti alate prema
njihovom odabiru za vodenje
osobnih ePortfelja.

Ustanova ima jasno izrecenu
politiku ePortfelja vezano za
razli¢ite grupe dionika ukljucujuci
i ePortfelje osoblja.

Postoji uvjerljiva institucionalna
obveza i postoje jasni sponzori
koji su se obvezali na razvoj
medukurikularnih planova.

Svaki ¢lan tehnickog osoblja ima
razvijen ePortfelj i dijeli svoje
refleksivno iskustvo.
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Upravljanje
kvalitetom

Partnerstvo

Utjecaj

Odrzivost

Postoji svijest o potencijalnom
koristenju podataka iz ePortfelja
za upravljanje kvalitetom, ali bez
aktivnosti.

Postoji svijest o potrebi za
partnerima, ali s malo aktivnosti.

Ne postoji dovoljno iskustva u
ePortfelju koja bi imala utjecaj, ali
postoji neka svijest o potencijalu.

Neki su svjesni potrebe za stalnom
potporom, ali je nema u
proracunu.

Podaci ePortfelja koriste pojedini
¢lanovi osoblja kako bi se pratila i
poboljsala kvaliteta njihovih usluga
poducavanja (ocjenjivanje, itd.)

Broj potencijalnih partnera je
poznat — stru¢njaci, konzultanti,
itd.

Praksa ePortfelja u okviru
ustanove stvara interese, ali nema
Cvrste obveze.

Praksa ePortfelja podrzava se na
ad-hocprincipu npr. preko
projektnog financiranja ili
individualnih inicijativa.

Organizacija je dosljedna u
koristenju podataka skupljenih iz
osobnih i organizacijskih
ePortfelja kao glavnih izvora za
informacije o upravljanju
kvalitetom.

Partnerstva su ostvarena kako bi
podrzala razvoj strategije
ePortfelja, plana aktivnosti i
implementacije.

Na snazi su sustavi za skupljanje
podataka o praksi ePortfelja kako
bi se izmjerio njegov utjecaj.

Neka podrucja organizacije
redovito dodjeljuju sredstva za
podrsku praksama ePortfelja.
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Svijest

Prepoznata je potreba za
jednostavim koristenjem
alata za ePortfelje.

Koristenje
Prepoznata je potreba za
integracijom alata s ICT
. infrastrukturom.
Integracija
Prepoznata je potreba za
infrastrukturom ePortfelja
el za podrsku i
Upravljanje P

institucionalnu te
individualnu
implementaciju.

ePortklji—Tenologje

Istrazivanje

Organizacija je provela pilot

testiranje alata za ePortfelj kako bi
ocijenila iskoristivost svih tehnickih
razina kompetencija svih korisnika.

Tehnologije koje podrzavaju
koristenje ePortfelja su
fragmentirane kroz nekoliko alata
koji nisu povezani sa postojecom
arhitekturom informacijskog
sustava.

Individualna infrastruktura
ePortfelja vodi ustanova za
nastavnike. Ne postoji jasna razlika
izmedu alata za individualne i
institucionalne ePortfelje.

Razvoj

Sucelja alata koji se koriste
kako bi podrzali procese
ePortfelja su razumno dobro
dizajnirani i laki za koristenje.
Alati su dokumentirani s
uputama za pomoc¢ preko
mreze.

Postoje jasni planovi za
integraciju ePortfelja s
institucionalnim
informacijskim sustavom koji
omogucava protok
informacija medu
ePortfeljima bez
diskontinuiteta.

Infrastrukturu individualnih
ePortfelja vodi ustanova sa
nastavnicima.
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Institucionalni
ePortfelji

Individualni
ePortfelji

Interoperabilnost

Prepoznata je potreba za
Sustavom upravljanja
ePortfeljem (ePMS), kako
bi se skupili podaci za
podrsku organizacijskim
procesima kao sto su
procjena, akreditacija i sl.

Prepoznata je potreba za
omogucavanjem
individualnih prostora za
ucenike kako bi izgradili
svoj identitet kao ucenici

i/ili (buduci) profesionalci.

Potreba za razmjenom
informacija izmedu
ePortfelja je prepoznata
unato¢ problemu
napustanja ePortfelja
razvijenih u drugim
ustanovama.

Postoji Sustav upravljanja
ePortfeljem (ePMS) koji nije
integriran u informacijski sustav.
Osobni portfelji moraju biti
ugradeni u ePMS.

Postoji nekoliko platformi koje
pojedinci mogu koristiti za vodenje
vlastitih ePortfelja.

Mogudée je uvoziti / izvoziti
ePortfelje iz / prema vanjskim
izvorima — npr. koristeci
specifikacije LEAP2A ili Europass.

Ogranizacija daje slobodu
svojim uéenicima da
samostalno odaberu alat za
vodenje osobnog ePortfelja.
ePMS sustav koristi se kao
podrska organizacijskim
procesima kao Sto su
procjena, akreditacija i dr.
koristeéi pritom podatke iz
individualnih ePortfelja.

Organizacija osigurava
potporu za nekoliko platformi
na kojima pojedinci mogu
razviti svoja osobna mjesta i
alate za podrsku procesima
ePortfelja.

Organizacija se obvezuje na
implementaciju sigurne
arhitekture kako bi osigurala
nesmetanu razmjenu
podataka od/prema
ePortfeljima kroz udruzenje
servisa/identiteta - npr.
koristeci Shibboleth or UMA
(Kantara) specifikacije.
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Otvoreni podaci

Postoji interes u
iskoriStavanju podataka
prikupljenih tijekom
uéenja/ePortfelj procesi
koji omogucavaju servise
poput analitike ucenja.

Postoje inicijative za istraZivanje
kako podaci iz ePortfelja mogu biti
koristeni za razvoj novih servisa,
povrh onih tradicionalno vezanih za
portfelje.

Organizacija je obvezna
koristiti podatke koji su
nastali iz procesa ucenja kako
bi omogucila inovativne
postupke za pojedine ucenike
te za zajednicu ucenja u
cjelini.
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Prihvadanje

Motivacija /
Vlasnistvo

Otvorene
znacke za
inovaciju

Svijest

Postoji slaba
implementacija otvorenih
znacki unutar ustanove,
iako ne postoje nikakve
zapreke za njihovo
koristenje.

Potreba za alternativnim
metodama za
prepoznavanje ucenja i
vjerodostojnosti su
prepoznati.

Otvorene znacke koriste se
kao podrska trenutnim
procesima kao $to su
zamjena / spajanje
postojeceg ocjenjivanja s
otvorenim znackama.

Otvorene znéke

Istrazivanje

Praksa otvorenih znacki
ogranic¢ena je na mali broj
inovatora. Otvorene znacke
ne smatraju se
izazovom/moguénoséu
trenutnih praksi ustanove.

Motivacija ucenika za
otvorene znacke je ve¢inom
vanjska, npr. zahtjev
pojedinih nastavnika u
ustanovi.

Otvorene znacke koriste se za
istrazivanje alternativnih i
postojecih nagradivanja i
metoda za prepoznavanje
ucenickih postignuca i
kompetencija.

Razvoj

Znatan broj / kritiéna masa
osoblja / uenika razvijaju

praksu koristenja otvorenih
znacki u okviru kurikuluma.

Ucenici su ohrabreni za aktivno
sudjelovanje u stvaranju
ekosustava otvorenih znacki,
ukljuéujudi dizajn i stvaranje
vlastitih znacki.

Razvoj otvorenih znacki izazov
je dominantnom uéenju i
institucionalnim praksama.
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Vodstvo

Politike

Strategije

Partnerstvo

Utjecaj

Prisutan je nedostatak
otvorenih znacki Sto je
prepoznato kao problem.

Nedostatak politike
otvorenih znacki je
prepoznat kao prepreka
inovaciji.

Nedostatak strategije
otvorenih znacki je
prepoznat kao prepreka
inovacijama.

Broj potencijalnih partnera
otvorenih znacki je poznat -
strucnjaci, konzultanti,
developeri, itd.

Praksa otvorenih znacki u
okviru ustanove je na razini
zanimanja, ali ne i stvarne
obveze.

Lideri / Sampioni prakse
otvorenih znacki su u porastu,
ali jos nisu prepoznati u
ustanovi.

Izraden je dokument koji se

odnosi na postojece politike
otvorenih znacki i dostavljen
je svim nastavnicima.

Samo inicijative pojedinaca
imaju planove aktivnosti.

Pojedini nastavnici izgradili su
partnerstva s vanjskim
osobama na implementaciji,
provodeniju i/ili reviziji prakse
otvorenih znacki.

Otvorene znacke imaju
ogranicen, lokaliziran utjecaj
na organizacijsku praksu
ucenja i poducavanja, itd.

Iskusno osoblje i obrazovni
lideri posveceni su razvoju
zajednicke vizije prakse
koristenja otvorenih znacki i
tome kako je ona povezana s
opéom misijom organizacije.

Razli¢ite grupe dionika pozvane
su doprinijeti definiranju
politike otvorenih znacki.

Postoji dobra institucionalna
obveza i prepoznati su sponzori
koji su posveceni razvoju
medukurikularnih planova.

Razvijena su partnerstva na
organizacijskoj razini kako bi
podrzali razvoj strategije
otvorenih znacki, plana
aktivnosti i implementacije.

Dionici su pozvani na
sudjelovanje u procjeni u¢inka
otvorenih znacki.
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Odrzivost

Prepoznata je potreba za
osiguravanjem izvora koji
podrzavaju otvorene
znacke.

Praksa otvorenih znacki
podrzana je na ad-hocrazini
npr. u okviru projeknog
financiranja ili pojedinacnih
inicijativa.

Neka podrucja organizacije
redovito osiguravaju sredstva
kojima podrzavaju prakse
otvorenih znacki.
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